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一、 緣起  

近年來文化資產的保存與修復在台灣越來越受到重視，促使文物保存與修

護這門學科日益蓬勃發展，但相較於早已積極投入文化資產保存研究工作的歐

美國家，尤其是歷史經驗最為悠久的英、德、法，其博物館或相關單位更設立

修復科學研究並細分其部門，單位中的保存修復科學研究單位的修護案例數量

更甚臺灣，國內雖已引進許多歐洲修護技術，但由於兩方文物材質調性與氣候

上的差異性，在修復方法上也有所異同，需要透過不斷反思才可在長年發展的

歐洲修護理論基礎上，依本地的環境氣候進行改變，並吸取他們成熟的經驗、

技術和及管理方法，進行更多元化、國際化的專業判斷。 

二、 國外實習機構簡介  

德國日耳曼國家博物館(Germanisches Nationalmuseum)(簡稱 GNM): 位於德

國紐倫堡，成立於 1852 年，成立之初的目標是保存包含所有可取得的德國文學、

藝術和歷史文物。並於 1871 年德意志帝國成立後，該博物館正式成為了德國的

國家博物館之一。全館共有 120 萬件展品，展品包括了從石器時代到現代的文

物和藝術品。 

日耳曼國家博物館不僅僅擔負著展覽教育的功能，它更像是一個研究中心。

除展廳外，還包括了歷史檔案館、藝術品檔案館、 繪畫與印刷品收藏室，該館

的藝術科技與修護研究所更是分有12個專門負責維護和修復藝術品的專門工作

室(考古、檔案、書籍、織品、繪畫/雕塑、紙質、工藝品、民俗學、傢俱、樂器、

武器/ 科研儀器等...) 。館內的修護師及研究員約有30名之多，為編制十分完善

且分工專業的修復與研究團隊。這些工作室除維護自身的藏品外，也提供實習生

們文物保護方面的實踐機會，亦傳習多種領域的傳統西洋工藝技法與藝術史學研

究。 

三、 國外實習企業或機構之學習心得 



日耳曼國家博物館不僅提供了豐富的歐洲藝術收藏，同時也致力於科學研

究、學術出版和舉辦展覽。五個月的實習期間，觀摩見習為主要目的，應用所

學獨立處理一件文物的修復工作，在修復操作前，指導修復師也帶領我進行文

物研究分析，再進行儀器操作前，修復師會讓我提出針對文物觀察上的問題，

先進行文獻和書籍的搜集和閱覽，更能有效迅速抓住修復重點，再透過科學儀

器一一分析和驗證，這對於修復前置作業來說非常地重要，進而透過討論與修

復師指導員共同擬定最合適的修護方針，從實習中學習不同於台灣地區的文

物，從不同的角度學習不同歷史文化特色的文物修復技術，並有效掌握各種材

質的不同特性，這樣才能更加靈活的處理每一種材質，從結構基礎上進行修

護。 

實習期間我能參觀各個展區，如果有任何問題也能向指導修復師提問，像

是遇到工藝技法上的問題時，修復師會帶著我到展場或是庫房介紹不同時期工

藝技法上的差異以及變化，現場的文物搭配上指導員詳細的敘述讓我更容易理

解日耳曼民族的藝術與文化脈絡，它的成長轉變過程，讓我第一次近距離體會

到日耳曼民族的信仰與藝術的獨特魅力。 

其他不同專業的修復師們也經常邀請我參與他們的日常工作，像是庫房溫

濕度探測、前往戶外清理公共藝術上的塗鴉、布展或撤展時的運送及搬運和參

與修復研討等等，實是我於德國實習的一大收穫。同時期實習人員中還有來自

德國其他地區的實習生，大家經常會互相分享彼此的學習和修復經驗，互相的

交流與切磋，當工作進行到一定段落時我們也會分享當天的修復心得或是工作

遇到的困難給予彼此建議或是回饋，從建議中學習如何修正，並交流自我的看

法。在相異的思考模式和學習過程擦出不同的火花，除了增廣見聞外，也深入

了解異國文化和修復無國界，文物保護為一跨國永續的工作；交流過程中也考

驗自己的外語溝通能力，也奠定了日後相互交流的基礎。 

除了自身的修復案子外，暸解各個部門間的相互運作也是本次實習中不同

於學校的學習模式，博物館裡各部門之間緊密的作業系統讓我更暸解博物館的



職場和運作，修復人員不單單只是在修復部門裡工作，他們時常需要與撤展搬

運時的人員進行運送協調，與藝術史部門討論材質分析或歷史的研究，各不同

修復部門也會互相提供專業上的協助，不僅職場分工明確還能在溝通上相輔相

成，營造出更好的團隊精神。 

藉此實習經驗，吸取他們成熟的經驗、技術和及管理方法，進行更多元

化、國際化的專業判斷。透過學術與工作經驗的交流，亦能與國際接軌，也藉

此機緣，培養自己獨立自主的能力並檢視所學並拓展自己的國際與專業視野。 

四、 國外實習之生活體驗  

在德國交通的部分，德國的交通非常方便且標示的非常清楚，但火車誤

點、取消班次和鐵路罷工也時常發生，在我實習期間就遇到了三次罷工，有為

期一天的罷工也有為期四天的罷工，當然在冬天時溫度太低或是遇到大雪時交

通也經常癱瘓，只要秉持著天無絕人之路之心態，總是能有其他解決辦法，考

驗的是人的靈機應變。 

在德國吃的方面，我會效仿同事的飲食，體驗他們從小吃到大的食物，他

們一早會有早茶時間，大家會聚在一起喝咖啡，吃同事手工的各種口味的

Kuchen，午餐總是雜糧麵包和濃湯，雖然冷食偏多，但是德國食物非常講究健

康和有機。當然在紐倫堡也有許多的異國料理可以做選擇，超市內也有非常多

的生鮮食品和熟食品，只要避開禮拜日的公休時間和他們的特殊節日，生活機

能是非常便利的。 

生活上最難適應的就是氣候，冬天時基本都是零下的氣溫，出門通常是凍

到鼻子發紅，防寒衣物除了防寒外還需要防水，十二月份以後都是下雨天和下

雪天。印象非常深刻的就是德國的冬令時間了，在還未往後調一小時前的冬令

時間前，出門實習時天都還未亮，下午甚至四點就天黑，跟台灣溫暖又日照時

間長的環境非常不同。 

假日我也常拜訪德國各地區，德國的博物館、美術館、教堂或是宮殿對學



生來說都相當地友善，學生票價折扣多。 

在德國生活非常的簡單，晚上商店很早熄燈關門，娛樂少；路上很多騎自

行車的人，健康又環保；穿衣都是以實用防水為主，機能性好能抵禦外在天

氣；無論任何事都要先預約，省時又不耽誤彼此時間；下班以後就是放鬆自

己，公私分明，大家都喜歡在假日出外踏青，享受自然。這五個月下來，我對

他們的生活方式非常的喜愛，期待未來還有機會到這個嚴謹卻又生機勃勃的地

方生活。 

五、 國外實習之具體效益  

l 知識的增廣累積：實習期間，在指導修復師的輔導下進行文物修護，磨練

獨立思考、制定修復方針的能力。對不同於台灣地區的文物進行研究和分

析，從不同的角度學習不同歷史文化特色的文物修復技術，有效掌握各種

材質的不同特性，更加靈活的處理每一種材質，積累自己的維護、修復和

學術知識。 

l 促進國際交流：藝術科技與保存維護研究所單位中的保存修復科學研究單

位的修護案例數量多於台灣，國內雖已引進許多歐洲修護技術，但由於兩

方文物材質調性與氣候上的差異性，在修復方法上也有所異同，透過不斷

反思與意見交流，在長年發展的歐洲修護理論基礎上，吸取他們成熟的經

驗、技術和及管理方法，進行更多元化、國際化的專業判斷。 

l 自我成長：在國外生活是一項非常大的挑戰，要調適好自己的心態去接納

不同文化帶來的衝擊。高度的專注力去接收母語以外的語言，周邊的資訊

以及所有標示都是德語，除了不段地精進英語外基本的德語溝通也需要每

天的練習與學習。在修復部門也時常需要與其他部門合作和分享自己的修

復過程和研究調查，這時候需要組織好自己的思考邏輯以最簡單易懂又不

失細節的陳述和表達給不同部門的同事。自主的時間規劃也是自我成長的

一部分，除了修復案外，也需要閱讀大量書籍和文獻，還需要製作樣本、



安排科學儀器的操作最後進行分析紀錄等等，在時間有限的情況下將事情

處理處理到預期的目標。 

六、 感想與建議 

深感榮幸能獲得築夢計畫的經費補助，讓我有機會親身體驗德國的生活環

境與不同文化背景，也非常感謝我的指導修復師 Elisabeth 和 Benjamin，在實習

和生活上他們總是耐心地指導和幫助我快速地融入德國文化。實習生朋友也每

天陪我練習德語對話，分享彼此的生活，帶我體驗當地的聖誕市集，解釋德國

啤酒的差別，還有嚐試紐倫堡最古老的香腸店，讓我在紐倫堡的那段時間非常

地充實，讓這次的實習計畫能夠滿載而歸。 

最讓我欽佩的就是德國的歷史遺跡，他們被重建和保存得相當完整，很難

想像當初二戰後被炸得只剩下殘骸卻還能再次被重建改造甚至保留住斷壁殘垣

等歷史上無法抹滅的痕跡，開放給後人去參觀和感受。 

在德國除了實習外，一到放假期間我也喜歡坐著火車到其他國家參觀博物

館和美術館，駐足在各個藝術家的曠世巨作前，親身感受作品帶給我的感動，

俗話說得非常好讀萬卷書不如行萬里路，以前總在課本上才能看到的歷史遺跡

或是藝術創作到了現場感受到的震撼不是圖片和文字就能解說清楚的。 

這趟實習，千里迢迢地從台灣飛越了六個時區，讓我大開眼界，挑戰自我

與世界接軌。  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


